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Ievads

Pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Rujienas siltums”, turpmak teksta -
Sabiedriba, vidgja termina darbibas stratégija, turpmak teksta — Strat€gija, ir vidgja termina
dokuments, kura noteikti Pasvaldibas SIA “Rijienas siltums” stratégiskas attistibas pamatvirzieni
laika posmam no 2021.gada 1.janvara lidz 2025.gada 31.decembrim. Stratégija izstradata
pamatojoties uz kapitalsabiedribas riciba esoSiem un planotiem resursiem un rupigu
kapitalsabiedribas darbibas un attieciga tirgus izvertejumu.

Stratégija definéti uznémuma strat€giskie merki, veikta stipro un vajo pusu analize,
uznéméjdarbibas iespgjas, draudi, risku analize, tirgus analize, klientu raksturojums, ka arT noteiktas
Sabiedribas prioritates un tam pakartotie uzdevumi 2021.-2025.gadam. Izvirziti rezultativie raditaji,
stratégiskie mérki, to prioritates un pakartotie ricibas virzieni.

Izstradajot Stratégiju ir nemti véra sekojosi nozimigakie pienémumi PlanoSanas periodam, t.i.,
netiek mainiti PaSvaldibas SIA “Rijienas siltums” uzdevumi un funkcijas, biitiski mainiti normativie
dokumenti tidenssaimniecibas, siltumapgades, IpaSumu apsaimniekoSanas joma un valsti pastavosa
nodoklu politika. Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam.

Uzraudzibu par izvirzito stratégisko mérku sasniegSanu uzdots veikt Sabiedribas vaditajam
un darbiniekiem atbilstosi savas kompetences sférai.
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Vispariga informacija par Pasvaldibas SIA “Rijienas siltums”

Sabiedribas nosaukums Pasvaldibas sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Rujienas
siltums”

Sabiedribas juridiskais statuss ~ Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs, 410302380
vieta un datums Valmiera, 2001. gada 13. julijs

Veikta parregistracija Komercregistra
2004. gada 22. oktobr1
ar vienoto registracijas numuru 44103023807

Juridiska adrese Raina iela 3, Rijiena, Rijjienas novads, LV - 4240

Galvenie pamatdarbibas veidi ~ Siltumapgade un siltumtikli
Udens ieguve, attTrisana un apgade
Notekiidenu savakSana un attirisana

Nekustama Tpasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma
pamata

Sabiedribas pamatdarbiba notiek saskana ar:

1. 2013.gada 11.aprili noslégto delegéjuma ligumu Nr.23/ 2013 ar Rijienas novada pasvaldibu
par Pasvaldibas autonomas kompetences funkciju: organizét Rijjienas novada pasvaldibas
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (siltumapgadi, tdensapgadi un kanalizaciju,
notektidenu savakSanu un attirisanu) neatkarigi no ta, ka ipaSuma atrodas dzivojamais fonds.

2. 2021.gada 18.februara noslégto deleg&juma ligumu Nr. RNP/3-16/21/17 ar Rijienas novada
pasvaldibu par kartibu kada Sabiedriba parvalda un apsaimnieko Riijienas novada pasvaldibas
teritorija eso$as dzivojamas majas.

Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals 2020.gada 31.decembrT bija 3 333 882 EUR (tr1s miljoni tris simti
trisdesmit tris tiiksto$i astoni simti astondesmit divi eiro un 00 centi), kas sadalits 3 333 882 (tris
miljoni tris simti trisdesmit tr1s tiikstos$i astoni simti astondesmit divas) dalas, kur vienas dalas veértiba
ir 1.00 EUR.

Dalibnieki
Dalibnieks: Rijjienas novada paSvaldiba: 3 333 882 dalas (100%).
Sabiedribai nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

Vadibas modelis

Sabiedribas augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda kapitala
dalu turétajs - ta parstavis.

Sabiedribas parstavibu nodrosina Valde. Valdes sastava ir viens valdes loceklis, kuru iecel
amata ar Rijienas novada domes s€des 1émumu. Valdes loceklis darbojas uz pilnvarojuma liguma
pamata.

Uzdevumi un funkcijas
Sabiedriba saskana ar deleg€juma ligumu Nr.23/2013 un saskana ar spéka eso$os normativo
aktu prasibam veic $adas deleggetas funkcijas.
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Siltumapgades joma izrietosas parvaldes funkcijas:

1.

How

organiz€t siltumapgades pakalpojumus Rijienas pilsétas administrativaja teritorija, noslédzot
komunalo pakalpojumu sniegSanas ligumus ar komunalo pakalpojumu némgjiem, nodrosinot
lietotajus ar siltumenergiju €ku un biivju apsildei, ievérojot ekonomiskos, socialos, vides
aizsardzibas un kulttiras piemineklu aizsardzibas noteikumus;

nodroSinot uzdevumu izpildi, apzinat jaunu siltumapgades tiklu izbtives nepiecieSamibu,
sastadit jaunus siltumapgades tiklu planus, esoSo tiklu atjaunosSanas, rekonstrukcijas planus,
veicinot energoefektivitati, atjaunojot esosos tiklus;

izpildit un uzraudzit esosas siltumapgades programmas;

atbildét uz juridisko un fizisko personu vestulem (iesniegumiem, stdzibam un
priekslikumiem) tdensapgades, kanalizacijas un notekiidenu savakSanas, novadiSanas un
attiriSanas, siltumapgades joma;

Eiropas Savienibas un citu arvalstu finanSu instrumentu un valsts finans€juma piesaisti,
piedalities Eiropas Savienibas un citu arvalstu fondu projektos, koordin&t un uzraudzit
projektu realizaciju savas kompetences ietvaros.

Udensapgades joma izrietoas parvaldes funkcijas:

1.

2.

o &

veikt Gdens ieguvi, razoSanu un novadiSanu tdensvada tikla atbilstoSi dzerama tidens
obligatajam nekaitiguma prasibam,;

dzerama tidens padevi no Uidens razoSanas vietas I1dz pakalpojuma san€méjam, nodrosinot
tidens spiedienu pils€tas tidensvada tikla ne mazaku par biivnormativos noteikto daudzstavu
dzivojamai apbuvei;

notekiidenu savakSanu un novadiSanu Iidz notekiidenu attiriSanas iekartam, notekiidenu
attiriSanu un novadiSanu virszemes tdensobjektos atbilstosi noteikumiem par piesarnojoso
vielu emisiju tident;

kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu;

apzinat jaunu tGdensapgades un kanalizacijas tiklu izblives nepiecieSamibu, sastadit jaunus
tdensapgades un kanalizacijas planus, esoSo tiklu atjaunosanas un rekonstrukcijas planus;
tdensapgades un kanalizacijas tiklu un notekiidenu attiriSanas infrastruktiras un
pamatlidzeklu, kas izmantojami sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana,
apkalposana, atjaunoSana un rekonstrukcija;

ligumu par sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu ar paterétajiem slégSana un sniegto
sabiedrisko pakalpojumu uzskaite;

sadarboties ar valsts un pasvaldibas institlicijam atbilsto$i savai kompetencei;
decentraliz€tajas kanalizacijas sistemas savakto notekiidenu un ar tiem saistito utilizéto
atkritumu regularu savakSanu un attiriSanu, ka arT veikt to uzskaiti atbilsto$i normativajos
aktos noteiktajai kartibai;

Sabiedriba saskana ar deleggjuma ligumu Nr. RNP/3-16/21/17 un saskana ar spéka esosSos

normativo aktu prasibam veic $adas delegétas funkcijas.

Apsaimnieko$anas un parvaldiSanas joma izrietosas parvaldes funkcijas:

1.

likuma ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju” 50.panta septitaja dala
noteiktaja kartiba parvaldit un apsaimniekot Rijienas novada paSvaldibas teritorija esosas
privatizétas dzivojamas majas, kuru parvaldiSanas tiesibas nav nodotas dzivoklu 1pasnieku
sabiedribai vai ar dzivoklu 1pasnieku savstarp€ju ligumu pilnvarotai personai;

parvaldit un apsaimniekot Pasvaldibas IpaSuma vai valdijuma esoSo dzivojamo maju
kopipasuma domajamas dalas, tam funkcionali piederigas paligékas (biives) un dzivojamam
majam funkcionali piesaistitos zemes gabalus;

likuma ,,Par dzivojamo telpu 1ri” 12.panta noteiktad uzdevuma: ires maksas iekasé€Sanu no
Pasvaldibai piederoSiem un dzivoklu Trniekiem izir€tajiem, ka arT apsaimniekoSanas maksas
iekaseSanu saskana ar noslégtiem ligumiem.
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Samaksatie nodokli un nodevas valstij (EUR)

Nodokla veids 2018 2019 2020

1 | Uznémuma ienakuma nodoklis 38

2 | ledzivotaju ienakuma nodoklis 18 105 13274 18 752

3 | Socialas apdrosinasanas iemaksas 40 222 42 390 43 747

4 | Pievienotas vértibas nodoklis 58 537 55 717 43 007

5 | Nekustama 1paSuma nodoklis 582 291

6 | Dabas resursu nodoklis 2 802 2 853 2702

7 | Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 55 55 53
Kopa: 119 759 114 871 108 552

Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu
Informacija atspogulota par iepriek$gja perioda vidgja termina darbibas stratégiju laika posma no
2016.-2020. gadam.

1. Pamatkapitals palielinats 2018.gada 20.decembri (domes 1€mums: /prot. Nr.17, 5§/) ar mérki
realizét Kohézijas fonda projektu "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Rijiena, 2.karta".
Pamatkapitals palielinats par 17 740,00 euro (septinpadsmit tukstosi septini simti ¢etrdesmit euro 00
centi).

Kohézijas fonda projektu "Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Riijiend, 2.karta". Pamatkapitals
palielinats par 54 488,00 euro (piecdesmit Cetri tikstosi Cetri simti astondesmit astoni euro 00 centi).

3. Pamatkapitals palielinats 2019.gada 5.decembri (domes 1émums: /prot. Nr.16, 1§/) ar mérki realizet
Kohezijas fonda projektu “Centralizétas siltumapgades parvades sistemas efektivitates uzlabosana
Rijiena”. Pamatkapitals palielinats par 79 652,00 euro (septindesmit devini tiksto$i seSi simti
piecdesmit divi euro 00 centi).

Realizétie ES fonda projekti laika perioda no 2016. Iidz 2020.gadam

Sabiedribas nozimigakie realizétie darbi saistiba ar ES fonda Iidzfinansétiem projektiem:

1. Ekspluatacija nodots projekts “Udenssaimniecibas pakalpojumu attistiba Rijjiena, 2.karta”
(projekta Nr.5.3.1.0/17/1/026), kuru ietvaros izbiivéti pamatlidzekli (tidensvada un
kanalizacijas tikli Aspazijas iela, Jana iela un Kiegelu/Upes ielas). 2021.-2022.gada javeic
otra posma darbi par atliku$a projekta realizaciju Austrumu, Siguldas, Mérnieku, Merkela,
Aspazijas, Berzu, Kal&ju, Skolas un Lacplésa ielas. Projekts janosledz 2023.gada
IV.ceturksni. InZenierbiives planots nodot ekspluatacija 2022.gada.

2. Ekspluatacija nodots projekts “Centralizetas siltumapgades parvades sist€mas efektivitates
uzlaboSana Rijiena” (projekta nr. 4.3.1.0/18/A/027), kuru ietvaros izbiivéti siltumtikli
(riipnieciski izol&tu térauda caurulu situmtrases posms no siltumtrases kameras Isa iela lidz
Brivibas ielai 19A, tai skaita izblivgjot eku siltummezglus Brivibas iela 17, 19 un 19A. Ka ari
rekonstrugti 630 metru gari Rigas ielas 67A katlu majas piekritigie trases posmi un izbveti
jauni siltummezgli dzivoklu &kas).

3. Ekspluatacija nodots Eiropas Savienibas Kohézijas fonda lidzfinansétas projekts
“Siltumavota efektivitates uzlaboSana katlu maja Ausekla iela 5, Rijiena” (projekta nr.
4.3.1.0/17/A/020). Projekta izpilditais mérkis: uzlabota siltumavota efektivitate, parbavejot
Skeldas katlu maju Ausekla iela 5 un uzstadot jaunu siltumenergijas razosanas tehnologiju, ar
siltuma jaudu 2,5 MW, kas paredz atjaunojamo energoresursu (Skelda) izmantoSanu ka
kurinamo.
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Informacija par Sabiedribas resursiem, pakalpojumu apraksts, tirgus
analize

Pasvaldibas SIA “Rijienas siltums” darbojas tada tirgt, kur jau vésturiski ir sniegts Sis
pakalpojums. Pakalpojumu sniegSana ir saistita ar konkréto infrastruktiiru, kurai ir bitiska nozime
pakalpojuma sniegSana, savukart alternativas infrastruktiiras izblive visticamak nav samériga ar
pieprasijumu tirgl. Sabiedriba nodrosSina pakalpojumus tadas jomas, kur privatais uzn€meéjs nemaz
nevarétu nodroSinat pakalpojumu sniegSanu t.i. idensapgades un kanalizacijas, ka ar1 siltumapgades
pakalpojumu jomas, jo privatajam uznémé&jam $ada pakalpojuma nodroS§inasanai nav nepiecie$amo
pamatlidzeklu.

Sabiedribai $ajas pamatdarbibas jomas (siltumapgade, udensapgade un notekiidenu
savak$ana/attiriSana) konkurentu nav. Konkurenti ir ar citu pakalpojumu sniegSanu saistitaja tirgt —
ipasSuma apsaimnieko$ana un asenizacijas pakalpojumu sniegSana. Ta ka citu pakalpojumu
sniegSanas apjoms, salidzinot ar pamatdarbibas pakalpojumiem, ir niecigs, tad nav izjiitama biitiska
konkurence.

Lai saglabatu vadoSo poziciju paSuma apsaimniekoSanas un asenizacijas pakalpojumu joma,
Sabiedribai jameklé veidi, ka paplaSinat kop&jo tirgus pieprasijumu, méginot saglabat esoso tirgus
dalu un péc iespgjas to palielinot. Protams izSkiroSa loma Sabiedribas saimnieciskaja darbiba ir
specializacija, speja transformét esosos pakalpojumus un pie tam vairakas tautsaimniecibai butiskas
jomas.

Asenizacijas pakalpojumu sniegSana, galvena prieksrociba ir ta, ka esosai automasinai ir divas
tvertnes un ir iesp&jams veikt tiklu skaloSanu Iidz 200 mm diametra. Ka trikumus jauzskata
asenizacijas mucas tilpums — 4 m3, kas ir salidzino$i mazs tilpums.

2020.gada PSIA “Rijienas siltums” sniedza idens un kanalizacijas pakalpojumus saskana ar
Rijienas novada pasSvaldibas apstiprinatajiem tarifiem Rdjienas novada. Tarifi noraditi bez
pievienotas vertibas nodokla.

* Udens - 0.81 EUR/m3

+ kanalizacija - 1.47 EUR/m3

2020.gada PSIA ”Rdijienas siltums” siltumenergijas razoSanu un piegadi Rijienas pilséta
sniedza saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas apstiprinato tarifu.

+ siltumenergija - 54.57 EUR/MWh.

Siltumapgade

Latvija atrodas klimatiskaja zona, kur siltumenergija nepiecieSama ne tikai dzives kvalitates
nodro§inasanai, bet arT ka izdzivosanas priek$noteikums ziemas perioda, kas ilgst aptuveni 200 dienas
gada. Tadel siltumapgade ir Tpasi nozimiga Latvijas energétikas joma, par ko liecina ari fakts, ka
vairak ka 60% no valsti kopa pat€rétajiem energoresursiem tiek izmantoti tieSi siltumapgade.
Aptuveni 70% no centralizétas siltumenergijas galapaterina patéré majsaimniecibas.

Siltumenergijas nozari reglamenté Energétikas likums, likums Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem, Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumi Nr. 876. Sabiedriba nodrosinot
uznémuma pamatdarbibas funkcijas, nodrosinot nepartrauktus, droSus un kvalitativus pakalpojumus
siltumapgades nozar€ Riijjienas pilséta, sniedzot siltumapgades pakalpojumus fiziskam un juridiskam
personam, kas ietver:

1. siltumenergijas razo$anu siltuma avota - katlumaja;

2. siltumenergijas parvadi un sadali pa siltumtikliem;

3. siltumenergijas tirdzniecibu lietotajiem.

Sabiedriba razo siltumenergiju divas katlumajas. Siltumenergijas razoSanu, parvadi un sadali,
tirdzniecibu ka pakalpojumu kontrolé Sabiedrisko pakalpojumu regulators. Uznémums viena
kalendara gada laika vidgji sarazo 6400 MWh un lietotajiem nodod vidgji 4900 MWh
siltumenergijas.
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Rijienas pilséta Sabiedriba ir vienigais centralizétas siltumapgades pakalpojumu sniedzgjs.
Uznémuma konkurence var€tu biit autonomo apkures katlu iertkosana daudzdzivoklu majas, kad
maja atsakds no uznémuma pakalpojumiem. 2003.gada viena daudzdzivoklu maja atteicas no
centralizétas siltumapgades pakalpojumiem un ierikoja savu autonomo apkuri. Ja uzn€mumam
neizdosies samazinat razoSanas izmaksas, $ads konkurences drauds varétu kliit reals.

Veéra nemams fakts ir arT tas, ka Rijienas pilséta nav vienots daudzdzivoklu namu
apsaimniekotdjs. Katras majas dzivoklu ipasnieki atseviski apsaimnieko savu Ipasumu — dazas ir
nodibinajusas biedribas, citas veic nama apsaimniekoSanu ar parvaldnieka starpniecibu (viens no
dzivokla ipaSniekiem tiek izvirzits par nama parvaldnieku un tas veic nama apsaimniekoSanu).
Dzivoklu 1pasnieki, taupot savus finansu Iidzeklus, loti kiitri pievérsas siltumenergijas taupiSanas
pasakumiem. Rijiena tikai Cetras daudzdzivoklu €kas ir siltinatas, tris no tdm izmanto centralizetas
siltumapgades pakalpojumus. No dzivoklu 1pasnieku puses netiek nemts vera art fakts, ka siltinatas
majas ietaupa siltumenergiju lidz 60%. Sie daudzdzivoklu nami ir lieli siltumenergijas patérétaji,
tapéc uznémumam ir jasamazina razoSanas un piegades izmaksas, lai nerastos konkurence, ierikojot
autonomos apkures katlus.

Katru gadu uznémums veic ieguldijumus siltumenergétikas nozar€, katlumaju efektivitates
uzlabo$anai, siltumzudumu mazinasanai un infrastruktiiras atjaunoSanai/modernizacijai. Uzn€mums
veic ekonomisko izvert§jumu par katras pakalpojumu sniegSanas vietas rentabilitati, veic tehnisko
resursu izvertejumu un izstrada ricibas planu.

Siltumenergijas nozari negativi ietekmé straujas cenu svarstibas piegadataju produktiem un
pakalpojumiem, t.i., elektroenergijai, kurinamajam materialam un citiem pakalpojumiem.
Kurinamajam materialam pédéjo gadu laika cenas kapuSas par lidz pat 30%. Sabiedriba
siltumenergijas razo$anai izmanto koksnes $keldu.

ApsaimniekoSana

Sabiedriba 2021.gada marta no Rijienas novada pasvaldibas parnem apsaimniekosana pirmo
nekustamo ipasumu — daudzdzivoklu dzivojamo €ku Miera iela 1, Rijiena ar tai pieguloSo zemes
vienibu. Turpmak Sabiedribas viens no pamatpakalpojumiem ir daudzdzivoklu dzivojamo €ku un
tiem pieguloSo teritoriju parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas sevi ietver namu tehnisko uzturéSanu,
teritoriju sanitaro kopSanu un parvaldiSanas darbibas administréSanu.

Sobrid Rijjienas pilséta ipasumus galvenokart apsaimnieko dzivojamo &ku/dzivoklu Tpasnieku
veidotas biedribas vai daudzdzivoklu €kas parvaldnieks, kurs ir §1s €kas, kada dzivokla 1paSnieks.
Nemot veéra, ka Sabiedribas viena no pamatfunkcijam ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas
parvaldiSanas tiesibu nodosanai dzivoklu Tpasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu Ipasnieku savstarp€ju
ligumu pilnvarotai personai, daudzdzivoklu dzivojamo €ku kopipasnieku veidotas biedribas nevar
uztvert ka tieSus konkurentus.

Udensapgade un notekiidenu apsaimnieko$ana

Rijienas pilseta

Kopgjais klientu skaits Riijienas pilséta 2020.gada bija 294 klienti, no tiem 247 klienti fiziskas
personas un 47 juridiskas personas, no §tm juridiskam personam 15 klienti ir Pagvaldiba.

InZeniertikli galvenokart izbtvéti pilsétas blivak apdzivotaja teritorija un centralizétos
tdensapgades un notekiidens pakalpojumus ikdiena izmanto ap 60 % no Pilséta dzivojoSiem
iedzivotajiem. Nemot véra, ka turpmaka tiklu paplasinasana iesp&€jama tikai savrupmaju rajonos ar
izkliedetu apbiivi, inzeniertiklu paplasinasana saistas ar lieliem finansialiem ieguldijumiem.

Paplasinot magistralos centralizétos tdenssaimniecibas tiklus, Sabiedriba arvien biezak
saskaras ar situaciju, ka €ku Tpasnieki pieslegumu centralizétiem tikliem veido tikai vairakus gadus
pec tiklu nodosanas ekspluatacija, kas galvenokart saistiti ar iedzivotaju ierobezotam finansialam
sp&jam veidot pieslégumu.
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Klientu Tpatsvars Rujienas pilséta

2020.gada

= Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Galvenais tidensapgades patérétajs — Fiziskas personas.

Kopgjais tidensapgades tiklu garums Rijienas pilséta ir 14 182 m, ar diametru no 32 mm — 150
mm. Caurulu materiali — kalama keta un plastmasas caurules. Udensvadu tiklu garums, kuri ir vecaki
par 40 gadiem ir ~ 4 800 m.

Udensapgadi Rijienas pilséta nodrosina 2 urbumi Rijiena Rigas iela 30. Urbumu dzilumi 80 m
un 65 m.

Pardotais Gdens daudzums (m3)
RUjienas pilséta 2020.gada

m Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Galvenais kanalizacijas patérétajs — Fiziskas personas.

Kanalizacijas tikli izbuvéti ar diametru 100 — 300 mm, izmantotie materiali — kets, keramika,
PVC, PP. Kanalizacijas tiklu kopgarums Rijienas pilséta ir 16 871 m. Kanalizacijas tiklu garums,
kuri ir vecaki par 40 gadiem ir 9 304 m. [zbuivetas 5 kanalizacijas stknu stacijas.

Pardotais kanalizacijas daudzms
(m3) Rajienas pilséta 2020.gada

= Fiziskas personas

= Juridiskas personas
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Jeru pagasts

Kopgjais klientu skaits Jeru pagasta 2020.gada bija 68 klienti, no tiem 60 klienti fiziskas
personas un 8 juridiskas personas, no §im juridiskam personam 5 klienti bija PaSvaldiba. Ka biitiskaka
probléma Jeru pagasta ir inzeniertiklu nolietojums un to uzturéSana, ka art avariju seku likvidésanas
izmaksas. Udensvadu un kanalizacijas tikli izbiivéti bez saskanojuma un projektu dokumentacijas,
11dz ar to ir apgrutinata atra bojajumu novérsana.

Ciema teritorija izbuiveti plaSi inZenierkomunikaciju tikli ar mazu pieslegumu skaitu (kas
saistits ar mazo ciema iedzivotaju skaitu) un salidzinosi liels inzeniertiklu nolietojums, ka arT nemot
vera ciema kop&jos patérétos Udensapgades apjomus — Sabiedriba ciemam sniedzot
tdensapgades/notekiidenu pakalpojumus cie§ finansialus zaud&umus, kuri bremz€ Sabiedribas
kopégjo attistibu.

Klientu Tpatsvars Jeru pagasta

=1

2020.gada

= Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Galvenais Gidens patérétajs — Fiziskas personas, kuras dzivo individualas dzivojamas &kas.

Udensapgadi Jeru pagasta nodrosina

* viens urbums (rekonstruéts 2006.gada), urbuma dzilums 70 m,

» atdzelZoSanas iekarta (uzstadita 2006.gada),

* Udensvadi, kuru garums ir ir 4566 m, izbuivéti 1960. — 1980.gads — 2700 m (kets, diametrs 80
mm), izbtuvéti 2006. — 2008.gada - 898 m (PVC, diametrs 63 mm — 355 m, diametrs 110 mm
—543 m), izbuveti 2013.gada — 968 m (PVC, diametrs 32 mm — 347 m, diametrs 50 mm — 39
m, diametrs 63 mm — 579 m, diametrs 90 mm — 3 m)

Pardotais Gdens daudzums (m3)
Jeru pagasta 2020.gada

’ = Fiziskas personas

= Juridiskas personas

10 no 23



Galvenais kanalizacijas patérétajs — Fiziskas personas, kuras dzivo individualas dzivojamas
ekas.

Jeru pagasta notektidenu savaksanu un attiriSanu nodroSina:

* attiriSanas iekartas izbuivetas 2006.gada ar jaudu 75 m3/dnn,

» divas kanalizacijas suknu stacijas

» kanalizacijas tikli, kuru garums ir ir 3346 m, izbuveti 1973.gada — 1900 m (keramika,
diametrs 200 mm), izbtivéti 2006.gada - 1281 m (PVC, diametrs 76 mm — 128 m, diametrs
160 mm — 75 m, diametrs 200 mm — 1078 m), izbavéti 2013.gada — 165 m (PVC, diametrs 63
mm — 126 m, diametrs 160 mm — 25 m, diametrs 200 mm — 14 m).

Pardotais kanalizacijas daudzums
(m3) Jeru pagasta 2020.gada

m Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Lodes pagasts

Kopégjais klientu skaits Lodes pagasta 2020.gada bija 48 klienti, no tiem 40 klienti fiziskas
personas un 8 juridiskas personas, no $Sm juridiskam personam 5 klienti bija Pasvaldiba. Ka butiskaka
probléma Lodes pagasta ir inzeniertiklu nolietojums un to uzturé$ana, ka ari avariju seku likvidésanas
izmaksas. Udensvadu un kanalizacijas tikli izbiivéti bez saskanojuma un projektu dokumentacijas,
11dz ar to ir apgritinata atra bojajumu novérsana.

Ciema teritorija izbuvéti plasi inZenierkomunikaciju tikli ar mazu pieslégumu skaitu (kas
saistits ar mazo ciema iedzivotaju skaitu) un salidzinosi liels inzeniertiklu nolietojums, ka ar nemot
véra ciema Kkop€jos patérétos udensapgades apjomus — Sabiedriba ciemam sniedzot
tidensapgades/notekiidenu pakalpojumus cie$ finansialus zaud&umus, kuri bremzE Sabiedribas
kopgjo attistibu.

Klientu Tpatsvars Lodes pagasta

&

2020.gada

= Fiziskas personas

= Juridiskas personas
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Galvenais tdens patérétajs — Juridiskas personas. Ka biitiskakais lietotajs Lodes pagasta ir viena
Juridiska persona.
Udensapgadi Lodes pagasta nodrosina:
» viens urbums (2007.gada veikta rekonstrukcija), urbuma dzilums 70 m;
» atdzelZoSanas iekarta (uzstadita 2007.gada);
* 1densvadi, kuru garums ir 3200 m, izbaivéeti 1976.gada — 3050 m (keta, diametrs 50 mm 3000
m, diametrs 100 mm — 50 m), 150 m (PVC, diametrs 63 mm).

Pardotais tdens daudzums (m3)
Lodes pagasta 2020.gada

m Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Galvenais kanalizacijas paterétajs — Juridiska persona. Individualam majsaimniecibam
centraliz&tie kanalizacijas tikli maz pieejami.
Lodes pagasta notekiidenu savaksanu un attiriSanu nodroS$ina:
+ attiriSanas iekartas izbuvetas 2007.gada ar jaudu 23 m3/dnn;
» kanalizacijas tikli, kuru garums ir 1600 m, izbuvéti 1976.gada — 1600 m (keramika, diametrs
150 mm — 100 m, diametrs 200 mm — 1500 m).

Pardotais kanalizacijas daudzums
(m3) Lodes pagasta 2020.gada

£

= Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Vilpulkas pagasts

Kopgjais klientu skaits Vilpulkas pagasta 2020.gada bija 30 klienti, no tiem 23 klienti fiziskas
personas un 7 juridiskas personas, no §tm juridiskam personam 5 klienti bija Pasvaldiba. Ka biitiskaka
probléma Vilpulkas pagasta ir inzeniertiklu nolietojums un to uztur€Sana, ka ari avariju seku
likvideSanas izmaksas. Udensvadu un kanalizacijas tikli izbiivéti bez saskanojuma un projektu
dokumentacijas, lidz ar to ir apgritinata atra bojajumu noverSana. Vairums individualas
majsaimniecibas izteikusas v€lmi pieslégties centralizé€tiem kanalizacijas tikliem, bet individualo
dzivojamo maju apbiives teritorija nav izbiveti notektidenu inzeniertikli.

Ciema teritorija izbiuivéti plasi inZzenierkomunikaciju tikli ar mazu pieslégumu skaitu (kas
saistits ar mazo ciema iedzivotaju skaitu) un salidzinosi liels inzeniertiklu nolietojums, ka ar1 nemot
véra ciema kop&jos paterétos udensapgades apjomus — Sabiedriba ciemam sniedzot
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tdensapgades/notekiidenu pakalpojumus cie§ finansialus zaud€jumus, kuri bremzé Sabiedribas
kopgjo attistibu.

Klientu Tpatsvars Vilpulkas
pagasta 2020.gada

’ m Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Galvenais udens paterétajs — fiziskas personas (individualas majsaimniecibas un
daudzdzivoklu €kas). Vilpulkas pagasta tidensapgades tikli izbtiveti salidzinosi plasa teritorija.

Udensapgades pakalpojumus Vilpulkas pagasta nodro§inam ar sekojo$am iekartam:

+ viens urbums (biivéts 1987.gada, 2005.gada veikta rekonstrukcija), urbuma dzilums 80 m;

» atdzelzoSanas stacija (uzstadita 2005.gada);

» {densvadi, kuru garums ir ir 3600 m, izbaivéti 1987.gada — 300 m (PVC, diametrs 32 mm),
1800 m (kets, diametrs 65 mm — 800 m, diametrs 100 mm — 1000 m), 1300 m (terauds,
diametrs 32 mm), 2005.gada izbavéti - 200 m (PVC, diametrs 150 mm);

+ viens urbums Rajas skola (buvéts 1973.gada, 2006.gada veikta rekonstrukcija), urbuma
dzilums 70 m (netiek lietots);

+ atdzelzoSanas stacija Ramnieki — Rijas skola (uzstadita 2006.gada) (netiek lietots);

» Udensvadi Rijas skola, izbtiveti 2006.gada — 200 m (PVC, diametrs 63 mm) - netiek lietoti.

Pardotais Gdens daudzums (m3)

Vilpulkas pagasta 2020.gada

= Fiziskas personas

m Juridiskas personas

Galvenais kanalizacijas patérétajs — fiziskas personas (daudzdzivoklu €kas). Individualam
majsaimniecibam centraliz&tie kanalizacijas tikli nav pieejami.

Vilpulkas pagasta notekiidenu savaksanu un attiriS8anu nodroSina:

» attiriSanas iekartas izbiivétas 2005.gada ar jaudu 30 m3/dnn;

» kanalizacijas tikli, kuru garums ir 736 m, izbuvéti 1987.gada — 550 m (keramika, diametrs
200 mm — 250 m, diametrs 250 mm — 300 m), 2005.gada izbavéti - 150 m (PVC, diametrs
250 mm), 2015.gada izbaveti — 36 m (PVC, diametrs 75 mm — 6 m, diametrs 110 mm — 30
m);
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» kanalizacijas tikli, kuru garums ir 190 m, izbuvéti 2006.gada (PVC, diametrs 75 mm — 26 m,
diametrs 160 mm — 21 m, diametrs 200 mm — 74 m, diametrs 225 mm — 69 m);

* attiriSanas ickartas Ramnieki (Rijas skola) izbuivétas 2006.gada ar jaudu 4.9 m3/dnn, (netiek
lietotas).

Pardotais kanalizacijas daudzums
(m3) Vilpulkas pagasta 2020.gada

e

= Fiziskas personas

= Juridiskas personas

Ipiku pagasts

Kopégjais klientu skaits Ipiku pagasta 2020.gada bija 8 klienti, no tiem 6 klienti fiziskas
personas un 2 juridiskas personas — Pasvaldiba. Ka biitiskaka probléma Ipiku pagasta ir iedzivotaju
un uznéméju mazaktivitate, ka arT ciema iedzivotaja skaita straujais samazinajums un Shiegto
pakalpojumu apjoma nepartraukts samazinajums. Nemot véra mazo klientu skaitu un patérétos
pakalpojuma apjomus iekartas darbojas neefektivi — nepiecieSama to pilniga nomaina atbilstosi
patérétiem apjomiem.

Ciema teritorija izbuvéti plasi inzenierkomunikaciju tikli ar mazu pieslégumu skaitu (kas
saistits ar mazo ciema iedzivotaju skaitu) un salidzinosi liels inzeniertiklu nolietojums, ka arT nemot
vera ciema kop&jos patérétos tdensapgades apjomus — Sabiedriba ciemam sniedzot
tdensapgades/notekiidenu pakalpojumus cie§ finansialus zaud&umus, kuri bremze Sabiedribas
kopgjo attistibu.

Klientu Tpatsvars Ipiku pagasta
2020.gada

m Fiziskas personas

m Juridiskas personas
(Tikai pasvaldiba)

Galvenais tdens paterétajs — fiziskas personas (individualas majsaimniecibas un
daudzdzivoklu €kas). Ipiku pagasta tidensvada un kanalizacijas tikli izbuivéti bez saskanojuma un
projektu dokumentacijas. Lidz ar to ir apgriitinata atra bojajumu noverSana. Ka art saglabats “vecais”
tdensvads, kur§ savienots ar jauniem tidensvada tikliem.

Udensapgades pakalpojumus Ipiku pagasta nodro§inam ar sekojo$am iekartam:
+ viens urbums (2006.gada veikta rekonstrukcija), urbuma dzilums 100 m;
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* atdzelzoSanas iekarta (uzstadita 2006.gada);
* Udensvadi izbuvéeti 2006.gada — 200 m (PVC, diametrs 63 mm). Saglabati un funkciong&josi
esoSie tidensvadi ar €ku pievadiem izbiivéti ap 1970.gadu — bez projekta dokumentacijas.

Pardotas tdens daudzums (m3)
Ipiku pagasta 2020.gada

‘ m Fiziskas personas

= Juridiskas personas
(Tikai pasvaldiba)

Galvenais kanalizacijas pateérétajs — fiziskas personas (daudzdzivoklu €kas). Nemot véra
attiriSanas iekartu jaudu un iepliistoSo notekiidens daudzumu nepiecieSama attiriSanas iekartu maina
pret atbilstoSas jaudas attiriSanas iekartam.

Ipiku pagasta notektidenu savaksanu un attiriSanu nodroSinam ar sekojosam iekartam:

+ attiri3anas iekartas izbiivétas 2006.gada ar jaudu 12 m3/dnn,

+ kanalizacijas tikli, kuru garums ir 1600 m, 1973.gada izbuveti — 500 m (keramika, diametrs
200 mm), 2006.gada izbuvéti — 200 m (PVC, diametrs 200 mm).

Pardotais kanalizacijas daudzums
(m3) Ipiku daudzums 2020.gada

‘ = Fiziskas personas

= Juridiskas personas
(Tikai pasvaldiba)

Kapitalsabiedribas visparéjie strategiskie meérki

Udensapgade
I[lgtermina nodrosinat nepartrauktu un kvalitativu tidensapgades, kanalizacijas un notekiidenu
savakSanas un attiriSanas pakalpojumus, t0 pieejamibu un sniegSanu fiziskam un juridiskam
personam Rijienas novada sekojosos veidos:
+ ievieSot tehnologiski efektivus un kvalitativus risinagjumus pilna cikla Gdenssaimniecibas
pakalpojumu nodrosinasanai;
* attistot sabiedrisko tidenssaimniecibas pakalpojumu izmantoSanu, uzlabot to pieejamibu
paterétajiem un pakalpojuma kvalitati, nodroSinot kvalitativu dzives vidi pakalpojuma
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lietotajiem, ka ari samazinot vides piesarnojumu un @idenstilpju eitrofikaciju veicinot Eiropas
Savienibas direktivu prasibu 91/271/EEK izpildi tidenssaimniecibas joma;

+ sadarbiba ar Pasvaldibu izstradat mérktiecigu programmu jaunu pieslégumu veicinasanai;

» pilnveidojot uzskaites un norékinu sisttmu par sniegtajiem pakalpojumiem, izmantojot
interneta resursu pieejamibu un ta sniegtas iespé&jas;

» uzlabojot lietus tidens sistémas Rijjienas pilséta. Atseviskas vietas nepastav kirtsist€émas starp
sadzives kanalizaciju un lietus Udens kanalizaciju, kas butiski samazina notektidenu attiriSanu
ictaiSu darbibas efektivitati (palielinats elektroenergijas patérins, siknu nolietojums u.c.);

* piesaistot Eiropas savienibas lidzfinanséjumu inZeniertiklu/iekartu paplaSinasanai un
nokalpojoso tiklu/iekartu atjaunosanai.

Siltumapgade
Sabiedriba ir sp&jiga nodro$inat ilgtsp&jigus kvalitativus siltumapgades pakalpojumus,
razojot, parvadot un sadalot siltumenergiju Rdajienas pilsétas iedzivotajiem, iestadém un
uznémumiem. Visa Sabiedribas darbiba ir versta uz attistibu, apmierinot pasreiz€jas vajadzibas,
neapdraudot nakotnes iesp&jas un nemot vera vides un ekonomikas attistibas dimensijas. Sabiedriba,
izvertgjot savu lidz§ingjo darbibu, nakamajam laika periodam izvirza sev $adus stratégiskos mérkus:
+ turpinat paaugstinat siltumenergijas razosanas efektivitati, veicot pasakumus katlu lietderibas
koeficienta paaugstinaSana un kurinama ekonomijas iegiiSana;
* Dbatiski samazinat siltumenergijas zudumus parvades un sadales sistéma, turpinot rekonstruét
un paplasinat siltumtrases Rijjienas pilséta efektivi piesaistot ES fondu lidzeklus;
* videi draudzigu tehnologiju ievieSana Sabiedribas ikdienas darbiba ar mérki mazinat
razoSanas procesa veidojoso piesarnojumu.

Apsaimniekosana
Sabiedribas mérkis ir nodrosinat kvalitativu Rijienas novada pasvaldibas delegéto pienakumu
izpildi, ka ar ieviest citus pakalpojumus. Veicot nekustama ipaSuma uzturéSanu, attisttbu un
iedzivotaju dzives vides kvalitates paaugstinasanu. Sabiedribai iepriekséja pieredze citai personali
piederosa ipasuma apsaimnieko$ana nav, nakamajam laika periodam izvirzot sev sadus stratégiskos
meérkus:
» Sniegto pakalpojumu saturam un kvalitatei janodro§ina parvaldamas dzivojamas majas
lietoSanas 1pasibu (kvalitates) saglabaSanu visa tas ekspluatacijas laika.
* Apkartgjas vides kvalitates saglabasana un uzlaboSana parvaldiSanas procesa.
* Pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu
parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.
* NodrosSinat péc iesp&jas optimalu parvaldiSanas darba metozu izvéli, taja skaita veidojot
optimalus dzivojamas majas parvaldiSanas izdevumus, sabalansgjot tos ar dzivojamas majas
Tpasnieka maksatsp&ju un ipasuma uzturésanas izmaksam.

Sabiedribas SVID analize

Pasvaldibas SIA “Rijienas siltums” regulari izverte dazada veida iesp€jas un riskus, kuri var
ietekm@t Sabiedribas saimniecisko darbibu. Lai laicigi identific€tu riskus, tos novertetu, analizetu,
veiktu preventivas darbibas tiek sekots 1idz sniegto pakalpojumu kvalitatei, infrastrukttrai, finanSu
analizei un Pakalpojuma lietotaja viedoklim.

Stipras puses

* Delegésanas ligums ar Rujienas novada paSvaldibu tdensapgades, kanalizacijas un
siltumapgades, IpaSumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegSanai Rujienas novada.

» Sabiedribai 20 gadu pieredze komunalo pakalpojumu sniegSana
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» Sadarbiba ar Rijjienas novada paSvaldibu un tas institiicijam un atbalsta sanemSana dazadu
jautajumu risinasanai.

» Pietieko$i dzerama Gdens resursu krajumi ar atbilsto$a dzerama tdens kvalitati.

* Pietiekosa notekuidenu attiriSanas iekartu jauda un vides kvalitates prasibam atbilstosa
notekiidenu attiriSana.

 Attistita siltumenergijas razoSana Ausekla iela 5 katlu maja un tehnologiski attistiti
siltumapgades tikli Rigas ielas 67A katlu majas trasei.

+ Pictickos$as razoSanas jaudas siltumenergijas nodroSinasanai.

* Sniegto pakalpojumu daudzveidiba.

+ Planveidiga resursu atjaunosana.

» Darbinieku pieredze un profesionalitate.

» Socialas garantijas darbiniekiem, atbilstosi darba apstakli.

* Izveidota klientu datubaze (par katru abonentu)

* Individuala pieeja klientiem un spgja pielagoties klientu vajadzibam.

Vajas puses

» lerobezoti finansu resursi investicijam.

* Dzerama tidens pat€rina samazinasanas, kas saistita ar iedzivotaju un razoSanas uznémumu
skaita samazinasanos.

» Sabiedribas sniegto pakalpojumu darbibas veikSana ekonomiski mazaktivas zonas (Ipiku,
Lodes, Vilpulkas, Jeru pagasti), kas Sabiedribai nes finansialus zaud&jumus.

* NepietickoSs Tpasumu pievienosanas skaits jaunizbuivétiem Tdensvada un kanalizacijas
tikliem.

* Negativa dzerama tidens un notekiidenu realizacijas rentabilitate.

» Nekontrolétas decentralizétas kanalizacijas sisteémas.

* Notekiidenu infiltracija un lietus notekiidenu nonaksana sadzives kanalizacija.

+ ledzivotaju zema maksatspgja.

* Zems iedzivotaju zinaSanu Itmenis TpaSumu parvaldibu jautajumos.

» Kvalificéta darbaspéeka truikums un “novecoSanas”.

* Neefektiva uzstaditas siltumenergijas razoSanas jaudas izmantoSana Rigas icla 67A katlu
maja.

 Siltumenergijas patérina samazinaSanas, kas saistita ar razo$anas uznémumu skaitu
samazinasanos (Kalnkroga).

» Lielas energoresursu (elektriba, kurinamais un degviela) izmaksas.

+ Ilga avariju novérSana pagastu teritorijas, kas saistita ar tehniska inventara pieejamibu.

* Apsaimniekojamo ¢&ku fiziskais nolietojums, sliktais tehniskais stavoklis un zema
energoefektivitate.

Iespéjas

» Eiropas Savienibas un pasvaldibas finans€juma piesaiste tidensapgades un kanalizacijas tiklu
rekonstrukcijai un jaunizbuvéto tiklu pieslégumiem privatipaSumiem, ka art siltumapgades tiklu
un katlu maju rekonstrukcijai.

+ Atsevisku mérku sasniegSanai rast iesp&ju piesaistit Eiropas Savienibas finans&jumu.

* Veidot videi un ekologijai draudzigu infrastruktaru.

+ Jaunu un efektivu tehnologiju ieviesana pakalpojumu sniegSana.

+ Pakalpojuma lietotaju skaita palielinasana, paplasinot inZeniertiklus.

» ledzivotaju lielaka inform&Sana par Sabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem.

» Uzlabot uzn@muma reputaciju Rijienas novada.

 leinteresét jaunus klientus iesaistities sava ipaSuma apsaimniekoSana un vides aizsardziba.

» Darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana uznémuma kop€ja labuma giiSanai un Sabiedribas
reputacijas uzlabosanai.
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Draudi

+ Pasvaldibas lémumi par Sabiedribai piederosu komunikaciju nomainu bez argja finanséjuma.
+ Saistiba ar Sabiedribas esoSiem aiznémumiem griitibas iegtit finans€jumu un piesaistit Eiropas
Savienibas Iidzeklus jauniem attistibas projektiem.

* Samazinoties (mazaktivam zonam) sniegto pakalpojumu apjomam, palielinas Sabiedribas
kopgjie zaud&jumi un samazinas iesp&jas attistit pakalpojumus perspektivas jomas un zonas.

« Samazinoties Pakalpojumu lietotaju skaitam mazaktivas zonas (Ipiku, Lodes, Vilpulkas, Jeru
pagastos) nepiecieSami lieli finansu ieguldijumi Gidenssaimniecibas iekartu tehnologisko procesu
mainai, Kuri nepiecieSami notekiidenu apsaimnieko$anai atbilstosi spéka esoSo normativo aktu
prasibam.

+ Straujas izmainas nodoklu politika.

+ Sniegto pakalpojumu kritums.

» Energoresursu un biivizmaksu cenu pieaugums.

* FinanSu krizes un klientu maksatsp&jas samazinajums, ka rezultata palielinas paradnieku
skaits.

» Kovalificeta darbaspéka trikkums.

NefinanSu meérki

Nefinansu mérkis — Pasvaldibas SIA Rijienas siltums mérkis ir noteikts Rijjienas novada
pasvaldibas noteiktaja vispargja strat€giskaja merki, tiesibu aktos un politikas planosanas
dokumentos. Tas saistits ar pasvaldibai noteikto funkciju izpildes nodrosinasanu. Ka jau ieprieks
minéts, Rdjienas novada pasvaldiba deleg€jusi Pasvaldibas SIA Rdijienas siltums veikt
siltumenergijas razo$anu un parvadi atbilstosi siltumenergijas un parvades atlaujas nosacijumiem. Ka
ar1 veikt Udens apgades pakalpojumu sniegSanu, tidens ieguvi un parvadi, kanalizacijas tidenu
savakSanu un attiriSanu Rdijienas novada teritorija. Veikt nekustamo 1pasSuma apsaimniekoSanu
atbilstosi savstarp&ji noslégtajam delegésanas ligumam.

Visu projektu rezultatd raditi pamatlidzekli, kas sastav no iekartam un biivém, pieder
Pasvaldibas SIA Rijienas siltums. Uznémuma saimnieciskai darbibai ir jabut pozitivai, lai §1s iekartas
pareizi uzturétu un ilgtermina ekspluatétu. Pamatlidzeklu ekspluatacijas un uzturéSanas izdevumu
seg8ana ir no esosa tarifa, nodrosSinot nepiecieSamos ekspluatacijas un attistibas izdevumus.

Izvirzitie Pasvaldibas SIA “Rujienas siltums” nefinanSu meérki:

» Darba organizacijas un ieks$gjas kontroles pilnveidoSana uznémuma raditaju izpildes
kontrolei un efektivitates paaugstinasanai.

» Darba efektivitates uzlaboSana.

» Darbinieku kvalifikacijas celSana.

» Sabiedribas reputacijas celSana.

* ledzivotaju izpratnes veidoSana, izglitoSana un aktualas informacijas nodoSana vides
aizsardzibas un Ipasuma apsaimniekoSanas jautajumos.

FinanSu merki

Pasvaldibas SIA ,Rijienas siltums” vid€ja termina merki ir versti uz finansu darbibas
stabilitates nodroSinaSanu, kas ir biitisks priekSnoteikums ilgtsp€jigai pastavesanai un attistibai.

Saglabat stabilu kop&jo ien€mumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ien€mumiem. Jaunu,
konkuretsp€jigu un efektivu principu ieviesana Sabiedribas darbiba un pakalpojumu nodroSinasana,
saglabajot pasreiz€jo klientu skaitu, ka arT sniedzot iesp&ju nakotn€ piesaistit jaunus klientus un
palielinot kop&jo ienémumu apjomu. Jaunu komercdarbibas pakalpojumu veidu ievieSana un attistiba.

Izmaksu segSanai un ilgtsp&jai uzturét tarifus tada limeni, lai segtu visas darbibas un
uzturéSanas izmaksas, segtu jaunu investiciju un modernizacijas izdevumus, ka ar1 izpilditu visas
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uznemtas saistibas. Tarifu un izmaksu samazinaSana ieverojot tarifu aprékinasanas metodiku,
piem@rot pamatotus apstiprinatos tarifu un samazinat nepiecieSamibu tarifa paaugstinasanai —
istenojot efektivus izmaksu ietaupiSanas pasakumus.

Viens no uznémuma galvenajiem uzdevumiem ir finanSu plismas optimizacija. Biitu japanak
ieneémumu vienmérigs kapums, lai varétu veikt precizakas finan$u un ieguldijumu prognozes. Ipasi
tas attiecinams uz fidens un notekiidenu saimniecibu. Siltumapgadg, kur ien@mumi ir butiski atkarigi
no argaisa temperatiiras, tas nav iespéjams.

Nodrosinat konkurétsp&jigu personalu. Efektivas parvaldibas struktiiras form&Sana un
darbinieku darba pienakumu optimizacija, samazinot funkciju izpildei nepiecieSamo resursu
izmaksas. Motivgjosa un konkurétspgjiga atalgojuma nodrosinasana darbiniekiem, nemot véra
veicama darba sarezgitibu un vidéjo darba samaksas apméru valsti.

Izvirzitie Pasvaldibas SIA “Rdijienas siltums” finan§u mérki siltumapgade:
+ Siltumenergijas raZzoS$anas un apgades pakalpojumu rentabilitates uzlaboSana.
+ Jaunu pakalpojuma lietotaju pieslégSana.
+ Siltuma zudumu samazinasana siltumenergijas razoSanas un parvades procesa.
* Lidzfinans€juma piesaistiSana pamatlidzeklu un infrastruktiiras atjauno$anai un
modernizacijai.

Izvirzitie Pasvaldibas SIA “Rdjienas siltums” finanSu mérki iidensapgade:

+ Rentabli un pamatoti uznémuma sniegto pakalpojuma tarifi un pakalpojuma izcenojumu
noteikSana.

* Sadarbiba ar PaSvaldibu izstradat un nodroSinat meérktiecigu programmu ipasuma
pieslégSanu centralizé€tiem tdenssaimniecibas pakalpojumiem.

» PaplasSinat centralizétos iidensapgades un kanalizacijas sisteémas tiklus.

* Lidzfinans€juma piesaistiSana tdenssaimniecibas infrastruktiiras atjaunoSanai un
paplaSinasanai.

* lzveidot organiz&tu kontroli un uzraudzibu klientu idens meritajiem.

» Izstradat ikgada planoto remontdarbu planu, lai sabalansétu uznémuma resursus.

Izvirzitie PaSvaldibas SIA “Rdijienas siltums” finanSu mérki IpaSuma apsaimniekoSana:
* NodroSinat meérktiecigu dzivojamas majas parvaldiSanu, nosakot pamatotu
apsaimniekoSanas un parvaldiSanas maksu.
» Realizet apsaimniekojama 1paSuma energoefektivitates pasakumus.
+ Jaunu pakalpojuma veidu ievieSana, palielinot Sabiedribas ieneémumus.
+ Jaunu Kklientu piesaiste.

FinanSu raditaji un prognozes

Ien€mumi no Gidensapgades, notekiidenu pakalpojumiem un siltumapgades 2018.-2020.gada.
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Ienémumi no Udensapgades un notekudenu pakalpojumiem un

siltumapgades 2018.-2020.gadam
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293 024
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100 000
50 000
4104 8 007 6364
0
2018 2019 2020

=@={densapgade, notekideni

Prognozétais pelnas vai zaudéjumu aprekins planosanas periodam 2021.-2025.gadam

Siltumapgade

Parejie pakalpojumi

Pelnas zaud@&juma apréekins 2021 2022 2023 2024 2025
Neto apgrozijums 449450 472220 52 65 00 5296 50 531140
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 56 16 00 57 8500 578500 61 63 00 61 63 00
Bruto pelna vai zaudéjumi -112150 -10 62 80 -52000 -8 66 50 -8 51 60
Administracijas izmaksas 62000 62000 620 00 62000 6 20 00
Pargjas izmaksas 17900 17300 167 00 18300 17600
Pargjie ien€mumi 16 03 00 16 03 00 16 03 00 18 11 00 18 11 00
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -31750 -252 80 296 00 14150 16340
UIN
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem -31750 -252 80 296 00 14150 16340
Prognozétais naudas plismas plans 2021.-2025.gadam

Naudas pliisma 2021 2022 2023 2024 2025
Naudas atlikums uz gada sakumu 149173 | 180000 13 50 00 12 00 00 11 50 00
Pamatdarbibas neto naudas plisma 643 27 7 0000 10 00 00 11 00 00 1150 00
e darbbus neto naudas 865500 | -20000| -20000| ~-20000| -20000
E{;‘:;Zesanas darbibas neto naudas 832000 | -95000| -95000| -95000| -95000
Naudas atlikums uz gada beigam 18 00 00 13 50 00 12 00 00 11 50 00 11 50 00

Planota bilances vértibas prognoze 2021.-2025.gadam

Bilances vértiba 2021 2022 2023 2024 2025
Ilgtermina ieguldijumi 7470900 716 98 00 749 3700 717 18 00 6 84 98 00
Apgrozamie lidzekli 37 68 00 37 68 00 4200 00 4390 00 49 58 20
Aktivi kopa 7847700 754 66 00 791 3700 76108 00 73456 20
Pasu kapitals 27636 97 2738417 2768017 2782167 2798507
Kreditori 508 40 03 4808183 51456 83 482 86 33 4547113
Pasivi kopa 7847700 754 66 00 7913700 76108 00 73456 20
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Planotie ienemumi no tidensapgades un notekiidenu pakalpojumiem un siltumapgades 2021 .-

2025.gadam
Ienémumi no tdensapgades un notekidenu pakalpojumiem un
siltumapgades 2021.-2025.gadam
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Pamatdarbibas izdevumu prognoze 2021.-2025.gadam
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Pamatdarbibas izdevumu prognoze 2021.-2025.gadam
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480 500
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Investiciju plans 2021.-2025.gadam

Investiciju plana tiek ieklautas nozimigakas Sabiedribas planotas investicijas. Investiciju
plana ietverti investiciju projekti laika posmam no 2021. lidz 2025.gadam, kuri nepiecieSami, lai
realizétu Sabiedribas izvirzitos vid€ja termina uzstadijumus un planotas darbibas.

Sabiedriba patstavigi seko Iidz un aktualiz€ Investiciju planu, ieverojot ta izpildi un ikgadgjo
apstiprinato budzetu.

Investiciju plans ietver $adu informaciju:
* planotas darbibas,
* planoto projektu indikativo summu,

projekta planotos darbibas rezultatus,
darbibas TstenoSanas terminu.
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Investiciju plana uzskaititi biitiskakie veicamie darbi kapitalsabiedribas darbibas nodro§inasanai

N.p.k. Planotas darbibas Nep 1CCIePAMAIS | - parings Piezimes
finans€jums
1 Rigas iela 67 KM 2.gb hidrostaciju | 3500 EUR 2021.gads
' atjaunosana
9 Siltumtiklu monitoringa sistémas | 960 EUR + | 2022.gads | Rigas iclas 67 KM — 3 vietas
' uzstadiSana meénesSa maksa Ausekla iela 5 — 5 vietas
Rigas iela 67 KM automatiskas | 6500 EUR 2022.gads | NepiecieSama ieprieksgja
siltumtiklu vadibas sistémas izveide izpéte. Rezultata uzlabota
3. siltumtiklu stuknu darbiba un
uzlabota siltuma raZoSanas
darbiba
4 Jaunu  Kklientu  piesaiste  pie | 32 000 EUR 2021.- Raina iela 6, Centra laukums
' centraliz€tiem siltumapgades tikliem 2025.gads | 6
5 Skaititaju radijumu klientu ievades | 16 000 EUR 2022.-
' sistémas izveide 2025.gads
Udenssaimniecibas projekta | 330 000 EUR | 2021.- CFLA finans€jums + Valsts
6. realizacija - kanalizacijas tikli CFLA 2023.gads | kase + Pasvaldiba
atbalsts (ieguldijums pamatlidzeklos)
VSAC “ZEMGALE” filiales | 245000 EUR | 2022.- Pardotais tidens/kanalizacijas
SAC”’RUJA” pieslégsana pie 2023.gads | apjoma pieaugums par 18000
fidensapgades  un  kanalizacijas m3. Pirms darbu saksanas
7. centralizétiem tikliem nepiecieSams SAC
apstiprinajums un
nodro$inajums par ilgtermina
liguma izpildi.
8 Upes ielas kanalizacijas tiklu | 68 000 EUR | 2022.- Sadarbiba ar Pasvaldibu
' atjaunoSana (par oderéSanu) | 2025.gads | (paredz&ta ielas parbuve)
Ugunsdzgsibas hidrantu parbaude, | 3000 EUR 2021.g9- Javeic ik gadu
9 triikstoSo UH zimju izgatavoSana un 2025.gads
' uzstadiSana, hidrantu aku vaku
krasoSana
10 KSS Vitolu 4 automatiskas vadibas | 1500 EUR 2021.gads
" | skapja parbiive
11. | KSS Upes iela 23 suiknu nomaina 4500 EUR 2023.gads | Viens no diviem
12. | KSS Brivibas iela 35 gaisa piitgjs 9500 EUR 2024.gads | Viens no diviem
13. | UAS Rigas iela 30 suknu nomaina 6500 EUR 2022.gads | Divi gab.
14 UAS atjaunosana (filtru materialu | 4800 EUR 2023- Jeri, Ipiki, Lode, Vilpulka
" | nomaina, filtra galvas nomaina) 2024.gads
Decentralizéto  dzivojamo  &ku | - 2021- Pasvaldibas lidzmaksajums
15. | pieslégSana pie centralizeétiem tikliem 2024.gads | iedzivotajiem par
sadarbiba ar Pasvaldibas finans€jumu piesléguma izveidi
16. | Darba automasinas iegade 15000 EUR 2022.gads
Miera iela 1 daudzdzivoklu ekas | 220 000 EUR | 2021- ALTUM lidzfinansets
17. . . . : .
atjaunoSanas darbi 2022.gads | projekts
Padarit klientiem értaku | 1000 EUR 2022.gads
18. | komunikaciju ar Sabiedribu - plasak

izmantojot informacijas tehnologijas
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Risku analize

Sabiedribas darbiba ir paklauta vairakiem riskiem - butiskakie riski ir saistiti ar ekonomisko
situaciju valsti, iedzivotaju maksatsp&ju un mazaktivo ekonomisko zonu palielinajumu. Sabiedribas
saimnieciska darbiba Risku parvaldiba tiek nodroSinati visi etapi, kas saistiti ar risku identific€Sanu,
to piederibas attiecinaSanu, analizi un novérté€Sanu, riska vadibu, ka arT uzraudzibas un izskatiSanas
progresu, lai nodrosinatu mérku sasniegSanu, drosu finansu vadibu un atbilstibu tiestbu normam.
Potencialo riska un problému analizes rezultata ir patstavigi sekots 11dz dazadu risku mazinasanas
pasakumiem, kas orient&ti uz riska faktoru nelabveligas ietekmes ierobezosanu

Riski tiek uzraudziti sekojosas galvenajas kategorijas:

Iesp&jamie risku veidi

Riska apaks$grupa

Valstiskie un politiskie riski

izmainas valsts fiskalaja politika

nozares normativo aktu izmainas

ekonomiskas situacijas pasliktinasanas

Pakalpojumu nodrosinasanas riski

novecojusi tehnologija, iekartas, inventars

Klientu maksatspgjas pasliktinasanas

kvalific@tu specialistu trikums

konkurence

neuzticami sadarbibas partneri

pieprasijuma samazinasanas

nedroso/bezcerigo debitoru parada piecaugums

neplanoti izdevumi

Finan$u riski

finan$u parvaldiba

budZeta neizpildes

Tigus riski

pieprasijuma samazina$anas

klientu maksatsp€jas pasliktinasanas

konkurentu skaita palielinasanas

Cilveciska faktora riski

darbinieku bezatbildiga riciba, nolaidiba

intereSu konflikta situacijas

mikroklimata pasliktinasanas

darba drosibas neievéroSana

Dabas riski

lietu dabiga nolieto§anas

materiali zaudeéjumi dabas stihiju rezultata

Realiz€jamie pret riska pasakumi:

* Regulari sekot lidz Valsts un PaSvaldibas politikas nostadném, normativo aktu prasibam.

Regulara parvaldamo objektu apsekosana, uzturésana, veicamo darbu planoSana.

Regulara komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzinasana.

Sadarbibas partneru izveértéSana, atsauksmju izvert€Sana.

Ieguldijumi darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana, motivésana un kontrolg.

Finansialo rezervju veidoSana.

Regulars darbs ar paradniekiem — bridinajumu izsiitiSana, tiesvedibu uzsaksana.

Sniegto pakalpojumu kvalitates regulara izvertéSana.

Darbinieku informéSana par veicamajiem darba droSibas pasakumiem un individualo
aizsardzibas lidzeklu izmantoSanas nepiecieSamibu.

Ieksgjas kontroles sistémas korupcijas un intereSu konflikta risku novérsanai istenosana.

Valdes loceklis Gints Véveris
30.04.2021
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